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Le	
  pas	
  à	
  pas	
  du	
  processus	
  

	
  La	
  dimension	
  sociétale	
  d'une	
  fusion	
  :	
  	
  
	
  on	
  ne	
  fusionne	
  pas	
  uniquement	
  pour	
  résoudre	
  des	
  
problèmes	
  financiers,	
  baisser	
  l'impôt,	
  faire	
  des	
  
invesFssements.	
  Il	
  faut	
  d'abord	
  un	
  projet	
  de	
  
société.	
  

	
  Les	
  finances	
  communales	
  :	
  
  établir	
  l'état	
  de	
  lieux	
  et	
  des	
  bases	
  de	
  comparaison	
  

fiables	
  	
  
  projeter	
  la	
  fusion	
  dans	
  le	
  futur,	
  réfléchir	
  aux	
  

hypothèses,	
  aux	
  scénarios	
  et	
  aux	
  perspecFves	
  

	
  L’informa8on	
  et	
  la	
  communica8on	
  aux	
  citoyens	
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Nous	
  l’avons	
  !	
  

Nous	
  y	
  
sommes	
  !	
  

On	
  y	
  travaille	
  !	
  



Les	
  collaborations	
  au	
  Val-­‐de-­‐Ruz	
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Extrait	
  de	
  la	
  matrice	
  



Où	
  en	
  sommes-­‐nous	
  ?	
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Démarrage	
  du	
  processus	
  	
  
janvier	
  2009	
  

Sondage	
  de	
  la	
  populaFon	
  
septembre	
  2009	
  	
  

Analyse	
  &	
  état	
  des	
  lieux	
  
juin	
  2010	
  

ConvenFon,	
  budget,	
  rapport	
  
février	
  2011	
  



Que	
  reste-­‐t-­‐il	
  à	
  faire	
  ?	
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ApprobaFon	
  CC	
  –	
  21	
  mars	
  2011	
  

ApprobaFon	
  CG	
  –	
  20	
  juin	
  2011	
  

VotaFon	
  populaire	
  –	
  27	
  nov.	
  2011	
  

Entrée	
  en	
  vigueur	
  –	
  1er	
  janvier	
  2013	
  



La	
  fusion	
  

	
  «	
  Le	
  coefficient	
  fiscal	
  ne	
  doit	
  pas	
  être	
  	
  
le	
  seul	
  argument.	
  »1	
  

	
  	
  
Il	
  faut	
  d’abord	
  analyser	
  :	
  
  les	
  autres	
  indicateurs	
  financiers	
  
  le	
  projet	
  de	
  société	
  –	
  le	
  Val-­‐de-­‐Ruz	
  dessine	
  

son	
  avenir	
  sur	
  15	
  ans	
  !	
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1Prof.	
  Bernard	
  DAFFLON,	
  Professeur	
  de	
  finances	
  publiques	
  	
  
Département	
  d'économie	
  poliFque	
  -­‐	
  Université	
  de	
  Fribourg	
  	
  



Dimension	
  sociétale	
  

  Un	
  projet	
  de	
  société	
  qui	
  va	
  animer	
  la	
  démarche	
  :	
  
quel	
  Val-­‐de-­‐Ruz	
  dans	
  les	
  prochaines	
  décennies	
  ?	
  

  Un	
  projet	
  d’espace	
  élargi	
  dépassant	
  une	
  mémoire	
  
d’appartenance	
  locale	
  du	
  citoyen	
  :	
  
"notre"	
  idenFté	
  
"nos"	
  habitudes	
  sociales	
  et	
  de	
  voisinage	
  
"ma"	
  commune	
  
"nos"	
  forêts	
  
"nos"	
  armoiries,	
  etc.	
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Dimension	
  sociétale	
  

Des	
  projets	
  d’avenir	
  
	
  

  Transports	
  

  Les	
  services	
  à	
  la	
  
populaFon	
  

  Autonomie	
  énergéFque	
  

  Paysage	
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Dimension	
  sociétale	
  I	
  &	
  II	
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Deux	
  documents	
  disponibles	
  sur	
  
www.vaudruziens.ch	
  



Positionnement	
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Budget	
  prévisionnel	
  –	
  chiffres	
  clés	
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  Total	
  des	
  charges	
  :	
  CHF	
  58'414'000.—	
  

  PéréquaFon	
  :	
  CHF	
  1'174'000.	
  —	
  

  Aide	
  cantonale	
  à	
  la	
  fusion	
  :	
  13.05	
  Mio	
  

  Taux	
  fiscal	
  :	
  61	
  	
  (bénéfice	
  CHF	
  12’000.—)	
  

  Point	
  d’impôt	
  :	
  CHF	
  474’840.	
  —	
  



Conséquences	
  institutionnelles	
  

  Nom	
  	
  :	
  	
  Commune	
  de	
  Val-­‐de-­‐Ruz	
  
	
  	
  

Adopté	
  à	
  l’unanimité	
  !	
  

  Armoiries	
  :	
  
	
  	
  
«	
  De	
  gueules	
  à	
  une	
  ombre	
  de	
  	
  
Soleil	
  d’or	
  accompagnée	
  d’un	
  	
  
épi	
  du	
  même	
  en	
  pointe,	
  	
  
chaussé	
  de	
  sinople	
  à	
  la	
  	
  
fasce	
  ondée	
  d’argent.	
  »	
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Conséquences	
  institutionnelles	
  

  Conseil	
  général	
  :	
  

	
  41	
  membres,	
  dont	
  minimum	
  1	
  représentant	
  par	
  
village	
  pendant	
  deux	
  législatures	
  

  Conseil	
  communal	
  :	
  
	
  

  composé	
  de	
  5	
  CC	
  professionnels	
  à	
  100	
  %	
  
  élecFon	
  du	
  CC	
  par	
  le	
  CG	
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Conséquences	
  organisationnelles	
  

  Centralisa8on	
  par8elle	
  des	
  guichets	
  sur	
  3-­‐4	
  sites	
  	
  
et	
  localisa8on	
  (foncFon	
  locaux	
  disponibles)	
  

  CréaFon	
  d’un	
  office/service	
  communal	
  
de	
  la	
  	
  populaFon,	
  regroupant	
  	
  
état	
  civil	
  et	
  contrôle	
  des	
  habitants	
  

  DocumentaFons,	
  informaFons	
  	
  
et	
  desserte	
  des	
  presta8ons	
  	
  
simples	
  dans	
  des	
  guichets	
  	
  
décentralisés	
  

  Heures	
  d’ouverture	
  étendues	
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Conséquences	
  organisationnelles	
  

  La	
  répar88on	
  des	
  dicastères	
  et	
  la	
  localisa8on	
  des	
  
services	
  relèvent	
  des	
  nouvelles	
  autorités	
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Projet	
  unique	
  

  Transfert	
  de	
  15	
  administra8ons	
  en	
  une	
  seule	
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Transfert	
  en	
  
plein	
  vol	
  

• 	
  Passagers	
  
• 	
  Bagages	
  
• 	
  Carburant	
  
• 	
  Equipage	
  

Au	
  1.1.2013,	
  la	
  vie	
  conFnue.	
  



Notre	
  site	
  Internet	
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www.vaudruziens.ch	
  

J'aimerais	
  tout	
  d'abord	
  remercier	
  et	
  féliciter	
  le	
  comité	
  de	
  fusion	
  pour	
  
tout	
  le	
  travail	
  déjà	
  effectué,	
  et	
  lui	
  souhaiter	
  bon	
  courage	
  pour	
  la	
  suite,	
  
car	
  la	
  tâche	
  sera	
  rude!	
  Il	
  faut	
  vraiment	
  tout	
  faire	
  et	
  se	
  basre	
  pour	
  que	
  
cese	
  indispensable	
  fusion	
  se	
  réalise...	
  

une	
  correspondante	
  par	
  e-­‐mail	
  	
  



Conclusion	
  

  Nous	
  vous	
  remercions	
  de	
  votre	
  
asenFon.	
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